
 

    
 

Atelier sur la mobilisation de fonds et le renforcement des 
capacités  

 

Résultats escomptés 
1. Projets de plans pour la mobilisation de fonds 
2. Acquisition de connaissances, compréhension, motivation et confiance pour la mobilisation 

de fonds et le renforcement des capacités 
3. Elaboration d’outils à utiliser lors de la planification et de la gestion de la mobilisation de 

fonds 

 
Jeudi, 12:00 à 17:00 

I.  Développement des ressources et viabilité 
1. Attentes des participants – discussions en petits groupes et prise de décisions 
2. Objectifs de l’atelier – discussion de groupe 
3. Leadership et changement – exposé et discussion en petits groupes 
4. Qualités indispensables pour les organisations – exposé et discussion en petits groupes 
5. Règles d’or de la mobilisation de fonds – exposé et discussion en petits groupes 
6. Réactions suscitées par les enseignements reçus – discussion en petits groupes et 

présentation de rapports à la plénière. 
 
II.  Evaluation du développement des ressources  

1. Résolution des problèmes – activité et débat  
2. Outils d’accès à la performance – exposé et débat 
3. Etude de cas sur la Société de la Croix-Rouge d’un pays X en matière de renforcement 

des capacités – exposé et débat 
4. Evaluation des progrès accomplis – discussion en petits groupes 
5. Exercice de maison pour le jeudi soir : Achevez l’évaluation de la mobilisation de fonds 

actuellement en cours (SWOT) 
 

Vendredi – 09:30 à 17:00 
III.  Planification stratégique pour le développement des ressources 

1. Présentation des exercices de maison (SWOT) – discussion en petits groupes et 
présentation de rapports à la plénière 

2. Partenaires – exposé, discussion en petits groupes et prise de décisions  
3. Valeur ajoutée – exposé, discussion en petits groupes et prise de décisions 
4. Culture organisationnelle – exposé, discussion en petits groupes et prise de décisions 
5. Stratégie – exposé, discussion en petits groupes et prise de décisions 
6. Questions cruciales – exposé, discussion en petits groupes et prise de décisions 
7. Réactions suscitées par les enseignements reçus – discussion en petits groupes et 

présentation de rapports à la plénière. 
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IV. Gestion et mise en œuvre de la mobilisation de fonds 
1. Activité: Avions – travaux en équipes 
2. Etablir des relations avec un donateur – exposé et débat 
3. Besoins et attentes des donateurs – exposé et débat 
4. Planification fonctionnelle – exposé, discussion en petits groupes et prise de décisions 
5. Réactions suscitées par les enseignements reçus – discussion en petits groupes et 

présentation de rapports à la plénière 
6. Exercice de maison pour le vendredi soir : Achevez l’évaluation des partenaires. 

 
Samedi – 09:30 à 17:00 

V. Travaux sur l’élaboration du plan de mobilisation de fonds stratégique 
1. Présentation des exercices de maison (évaluation) – discussion en petits groupes et 

présentation de rapports à la plénière 
2. Déclaration de crédibilité en vue de bénéficier de l’appui – exposé, travail individuel et 

discussion en petits groupes 
3. Buts, objectifs, activités et responsabilités en matière de mobilisation de fonds – travail 

individuel. 
 
VI. Leadership et gestion 

1. Bonne gouvernance, leadership et gestion – exposé et discussion en petits groupes 
2. Mobilisation de fonds stratégique – exposé et discussion en petits groupes 
3. Rôles et responsabilités – exposé et débat 
4. Mise en oeuvre – exposé, discussion en petits groupes et prise de décisions 
5. Résumé, engagements et initiatives futures – débat en plénière et prise de décisions. 

 

Dimanche – 09:30 à 13:00 
 
Unités d’étude 
Unité d’étude 1 : Leadership et changement pour la mobilisation de fonds 
Unité d’étude 2 : Principes essentiels pour les ONG 
Unité d’étude 3 : Principes de la mobilisation de fonds 
Unité d’étude 4 : Evaluation de la mobilisation de fonds 
Unité d’étude 5 : Planification stratégique pour la mobilisation de fonds 
Unité d’étude 6 : Crédibilité pour la mobilisation de fonds 
Unité d’étude 7 : Gestion de la mobilisation de fonds 
Unité d’étude 8 : Renforcement des capacités du Conseil pour la mobilisation de fonds 
 
Etapes de la planification 
Etape 1 : Identification de la vision des dirigeants 
Etape 2 : Evaluation de la mobilisation de fonds 
Etape 3 : Analyse des partenaires 
Etape 4 : Valeur ajoutée et positionnement stratégique 
Etape 5 : Culture organisationnelle souhaitée 
Etape 6 : Déclaration de crédibilité 
Etape 7 : Stratégies de mobilisation de fonds 
Etape 8 : Buts et objectifs de la mobilisation 
Etape 9 : Responsabilités de la Direction 
Etape 10 : Renforcement des capacités du Conseil d’administration 
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Activités éventuelles 
1. Résolution des problèmes 
2. Avions 
3. Recherche action – thèmes de conversation 
4. Raisons de l’échec de la planification 
5. Expériences réussies de mobilisation de fonds 
 
Engagements suggérés d’ici au …… 
1. Achèvement du plan stratégique et fonctionnel pour la mobilisation de fonds 
2. Elaboration de nouvelles politiques et pratiques en matière de responsabilité financière 
3. Lancement d’un test de marché pour un nouveau type de mobilisation de fonds 
4. Auto-évaluation du Conseil d’administration et plan de développement 
5. Programmation d’un deuxième séminaire sur la mobilisation de fonds (en juin ou à une autre 

date) 


